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Le recondi-
tionné ne se
fait pas au
détriment de
la fiabilité

L'ENQUETE

Cefte minibigne de bocaux de Massilly a troise une
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La seconde vie
des machines
d'emballage

Le reconditionnement s'impose désormais comme un levier stratégique
dans l'agroalimentaire. Les équipementiers étoffent leurs offres autour de
cette alternative plus économique, plus agile et souvent plus durable.

onglemps associé aux petites machines non
critiques, le reconditionnement d'éguipements
industnels g'impose désormais comme une
altemative séricuse dans l'industne agroalimentaime. Face
i la preszion sur kes budgets, i Iallongement des délais de
Irvraison el aux objectiiz de dacarhonation, cette stratége
permet aux mdustriels de s'equiper ou de modermiser
leurs installations & des colits plus abordables, tout en

repandant & leurs imperatifs oe productine et de qualng.

Elle constitue également une réponse pragmatique a
I'évalution des mentalités - I'achat systématique de
machines neuves laizse de plus en plus la place a des
logiques circulaires, souples el économigques

Stratégie industrielle durable

Cette mutation touche autant les potites enrepnses que
les grands groupes. Pour les premienes, le recondrbionng
est spuvent la seule mamére de s"équiper & momidre
codt, tout en accédant & des solutions fiables. Pour bes
seconds, cette stratégie devient un lewier complémentaire
gux politques RSE &1 a la flexitulite des investissements
Line dynamsque qui est toutefois & distinguer de calle du
marché de Foceasion. « | faut been différencier les deux
activités, précise Ehenne Roumier, directeur innovation

chez Massilly Services, spécialiste des capsuleuses.

L"occasion, c'est une machine revendue en 'éat, avet une

garantie Bmitée. Le reconditionné, cest une remise & neuf
selon des standards mdustriels, en intégrant une mise &
jour sur les normes de sécunlé, si besoin. »

Chez Fésaa, specialiste de machmes de transformation
et de condiipnnement appartenant au groupe Bobet, le
reconditionné pése entre 7 et 10 % du chiffre daffaires,
contre moms de 3 % il y a2 cing ang, « Il v & une vraie
demande, notamment chez les PME et les artisans, pour
des raizons budgétaires, note Pierre-Etienne Reitter,
directewr pénéral de Fésia. Le reconditionné est sussi un
mioyen de fawe signer des clients en mangue de trésorerie
Noies garanilezsons un nivesu de qualité irés proche du neuf,
ave une garaniie d'un an dans 95 % des cas, toul en élant
203 30% moms cher_ »

Pour be foumisseur siué dans le Bas-Ahin, qui disinbue die
grands nams comme Ralian Pack, Vemag et Holag, seules
lez machines de marques déja maltnisées sont éigibles,
afin de garantr tne performance &t une mamntenance
equivalentes au neud. = Mous changeons les composants
crimues el nous adaptons I'automatisme, s1 besom =,
explique Phane-Elienne Restter. Les dquiperments peuvent
inbagres, selon les besoins des clients el les capacités
des machmes, des caplewrs ou un logiciel de pilotage
plus modemne. Cette approche de « rétrofit =, participe &
rendre le reconditionné particulibrement attractif pour des
indiestriels en recherche de performance.
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Du cité du fabricant d'ensacheuses Ceteg, ke reconditionng
représente désormais 20 % de l'activité, en netle
progression. = Cela permet de répondre & des cas tres
diffErents - petit volume, maténel obsolete, o propet freing
par des meertitudes s, souligne Mathias Ele, responsable
commercial. Un exemple marquant est calun de Cristal
Unian, & Ersten (Bas-Riin), qui a faif reconditionner une
ensacheuse de 1993 pour le conditionnement de sucre
en sacs de 5 kg « La machme a été remise en sécunte,
entiérement rénovée, puis relvrée sur site, précise-1-il Le
reconditbonne me s fait pas au détriment de la fiabilits. =
Economie, fiabilité, circularité

Cette dynamigee s'est accemuée ces do demignes années,
portée par les tensions économiques, la nécessité dinvestin
4 moindres colts ¢ par une meillewns reconnaissance du
recondrmnne,

Car remettre & neuf une maching n'a nen d'anodin, = On
intenaent sur site, parfois pendant ois jours, pour démontes
el décabler la machine, commente Mathias Elie, Miss sur
palette, elle est ensuite rapatnée dans nos ateliers en vue
du recandrtionnement. » La qualité du reconditionné repose
auss sur le sein apponé i chagque étape de ce processus
démontage, nettoyage, remise en état, tests en atelier .
Cerfaines enlrepaises vonl jusgu’a élablir une tragabilité
compléte de la remise en élat, fourmssant aux clients un
hestongue détaillé des opératans réalisées.

La question de l'argine des machines est centrale. La
premsine source reste |a reprige d'un ancien équipement
lors d'une vente de maténel neuf Autres sources : kes anéts
d'activité et, plus rarement, les enchéres. « Nous sommes
trés selectits 1l faut les plans, |3 racabilng et ka garantie de
POUNDIT 3ssUrer un SAV =, souligne Preme-Etienne Reitter.
Chez Massilly, ol le reconditionné atteint T a 8 % du chiffre
d'affewes, cetle actnaté est désarmaes Elroitement inbégres 2
la stratégee du groupe © |a soCieté récupére ses capsuleuses
lowées en fin de cycle, les remet & neuf ef les revend avec
une décote d'environ 30 %. « Toutes bes peces dusure sont
remplacéas et Fensemble ex1 garanti un an », indique Etienne
Roumier. Mas=illy développe, par aalleurs, une gamme de
machines compactes, penstes dis lewr concepbon pour e
facilernent reconditionnables.

Ce n'est
pas une
reparation
mais un
remanu-
facturing
industriel
complet

Chez Cristal
Umnian & Erslon
{Bas-Ahin),
Ciber & rénové
une yendrable
ercacheus: de
sacs de b k
datant de 1933,

Deux exemples concrets illestrent cette dynamique. Le
fabricant provencal de bocauy bic, Blot SAS, a opté pour
une mini-ligne automatique recandrtionnée, lui permettant
Wautomatiser sa production, tout en restant fidéle & ses
valeurs artisanales & écologiques. De son cité, Confit
de Provence a intégré une capsuleuss My Cap 2000
recanditionnée, livrée et mstallée sans interruption de
production. Ces deux PME ont amsi pu renfarcer lewr
capacité mdustnelle sans subir les délais bés aw neuf ni
engager des investesserments trop lourds.

Une offre en mutation

L'approche de Bosch Rexroth pousse la logigue plus ko :
le reconditionnement s'effectue composant par comgosant.
Moteurs, variateurs et cartes ectronigues sont lavés & I'eay
osmosie, testés, o réinstalbés dans les équipemeants. « Ce
n'est pas une réparation, mais un remanutacturing mdustnel
complet, aves les mémes bancs de test que powr le neuf s,
affirme Michel Peran, responsable service apres-vente chez
Bosch Rexroth el spéciahiste da lactivité remanufactuning
en France, L'impact ensrcnnemental est réduit - psgqu'a
70 % de matiére premiare et 50 % d"énengie économisés
Une démarche appuyée par uni base de donmvées sur kes
faiblesses connues de chague compesant
Cette offre a convameu Normandiz. La socité spécialisée
dans le petfood & modemnise, en 2022, tross machines de
rempliszage durant un an, entre démontage, envol dans kes
usines de Bosch en Allemagne et remantage par phases.
Le chartier a permis d'éviter des améts prolongés tout en
inégrant des meses & jour de sécurité et d'automatisation
La tendance se confirme également chez Mecapack, od
le recondrtionné prend une place plus nisible, sans étre
tolalement nouvean. « Cethe actrvité a toujours existé, mais
sans qu'on ail une viaie strategie défine. Auourdhui, on la
structure pew & pew, car il y a un marché i capler », explique
Alain Tapin, directeur commercial de Mécapack. Portée par
Stéphane Geay, responsabli des chefs de projots de la société,
celte moniée en puissance s appuse sur une veille active des
equipements & reprendre, un audil ngoureuy al une remise
en état conforme auw: normes de sécunté. L'operculage se
préte been & cette approche, contramenment au themeformage,
souvent trop spécifique. Le reconditionné alimente aussi le
parc de machines en location, utile pour les cients en phase
e démarmage ou de RED
Prar le spécialiste allemand Alpma, qui foumit des machmes de
condbornement pour les fromagenes, le recondiionnement
i'esl pas une stratégie de volume, mais une réponse cibbée
a l'ancienneté de certains Equipements. « En France, on
voit encore des lignes de 40 ou 50 ans =, obeerve Michael
Mueler, directeur pénéral & Alpma France. L enireprise rénowe
dex & trois Bgnes par an, en remplagant bes automatesmes
ohsoltes el en conservant ka mécanigue d'ongine - souvent
e inox el encore parfaitement Tonctionnells. Sans en faire
un e commercial majeur, Alpma propose le rétrodit comme
sobution intermdédiame aux clients souhartant modemiser leur
instalkation sans imvestir dans du neuf. =
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